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Schaefflerauf einen Blick

Die Entwicklung der Schaeffler GrupgaNVesentliche Meilensteine

<>

1

FAL

R

Ubernahme der

SCHAEFFLER

Dr. Wilhelm Erstes Auslandswerk in ErschlieBung neuer Markte, Maria-Elisabeth > . ' .
und Dr:Ing. E.h. Llanellj GroRbritannien Nordamerika: INANerk in SchaeffleiThumann FAG Kugelfischer " Unter dem Motto Die Schaeffler Gruppe teilt
GeorgSchaeffler Cheraw South Carolina und Sohn Georg F. W. Georg Schéfer AG Weshareoursucces's_ ihr Geschéft in _dle drei

griinden INA Schaefflefiibernehmen geht Schagffler"erfolgrelch Sparten Automotive OEM,

die Verantwortung an die Borse Automotive Aftermarket
und Industrie.
— 1946 1949 1958 1969 1992— 1996 1999 2001 2008 2015— 2016 2018 >

Entwicklung des kafiggefiihrten
Nadellagers
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Werkser6ffnung in Sao Paulo,

Meilenstein fiir die
Erschlieung der
Wachstumsregion Asien:
Werk inAnsan Korea

Nahe am Kunden: Ubernahme der

LuKGmbH
Brasilien

UK
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Schaeffler wird
Mehrheitsaktionar
der Continental AG

(Ontinental =

Strategie
"Mobilitat fur morgen" mit
4 Fokusfeldern,
8 strategischen Eckpfeilern
und 20 strategischen
Initiativen




Schaeffler auf einen Blick

Basis flur Ableitung der strategischen Ausrichtuqyier Megatrends SCHAEFFLER

OYAaaAzy @2y ¢NBAOKI dza3dl 4Sy ikKohBeht@tion 3f 20 f S
seit Beginn der Aufzeichnungen, Automobilindustrie als wichtigster Treiber

Begrenzung Klimaveranderungen und Erhalt nattrlicher Ressourcen im Fokus;
Pariser Abkommen als gemeinsame, weltweite Grundlage

Klimawandel

Starkes Wachstum vaviegacities 2025 werden rd. 60 % der Weltbevdlkerung
(rd. 4,5 Mrd. Menschen) in Stadten leben, Zahl Stadte mit >10 Mio. Einwohnern
steigt auf Uber 35

Entwicklung neuer Infrastruktuund Mobilitatslosungen erforderlich

Urbanisierung

Signifikanter Anstieg des weltweiten Handelsvolumens in den letidaéren,
zunehmend global fragmentierte Wertschopfungsketten, Mobilitat als ein Treiber ftr
Wachstum und Wohlstand

Weitere Verknupfungen Uber Landergrenzen und bezahlbare Mobilitat als zentrale
Herausforderungen

Globalisierung

Zunehmend digitale Vernetzung von Maschinen und Produkten sowie Unternehmen,
Lieferanten und Kunden, 2020 sind rd. 30 Mrd. Objekte tber das Internet verbunden
und generieren rd. 10% aller Daten

Veranderung von Geschéaftsmodellen updozessen, Entstehung neuer Schnittstellen und
aAYyiStftAaISYGSNI t NBRdzl GS

Digitalisierung
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1 Schaeffler auf einen Blick

Grundlage fir strategische Ausrichtumgd Fokusfelder SCHAEFFLER

Urbane
Mobilitat

Umweltfreundliche
Antriebe

4 zweirader

4 Innerstadtische
Bahnen

4 Mikromobile

4 Optimierter
Verbrennungsmotor

4 Elektrofahrzeuge

4 Industrieantriebe

Mobllitat
flr morgen

Interurbane Energiekette

Mobilitat

4 Windenergie

4 Solarenergie

4 Konventionelle
Energieerzeugung

4 Schienenfahrzeuge
4 Flugzeuge
4 Off-Highway
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1 Schaeffler auf einen Blick

Drei Sparteng Automotive OEM, AutomotiveAftermarket und Industrie

Automotive OEM
(Systeme

Motorsysteme

Getriebesysteme

Fahrwerksysteme
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Hybride und elektrische
Antriebssysteme

SCHAEFFLER

Automotive Aftermarket Industrie
(Segmentg (Sektorencluster)

Two

Industrial
Transmission Automation

Services

Innovationsmanagement / Neue Geschéaftsfeld8chaeffler



1 Schaeffler auf einen Blick
Schaefflerg Ein weltweit flhrendes Technologieunternehmen SCHAEFFLER

Kontinuierliches Umsatzwachsturfin EUR Mrd.) Umsatz nach Sparte und Region 2017 %)

m Industrie m Automotive m Europa m Asien/Pazifik = Greater Chinam Americas

EUROPAINkI. Deutschland, WestSiid und OstEuropa, Mittlerer Osten, Afrika, Russland und Indien

2013 2014 2015 2016 2017

Global tatiger Automob# und Industriezulieferer Mitarbeiter weltweit

#Werke #F&EZentren
Europa 45 10
Americas 14 5
GreaterChina 8 1
Asien / Pazifik 5 2 2013 2014 2015 2016 2017
Total 72 18 Deutschland 29.400 30.500 30.800 31.200 31.700
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Agenda SCHAEFFLER
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Open Inspiration 2019
Vorstellung Open Inspiration SCHAEFFLER

Open Inspiration= Schaefflerinternennovationsmesse
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Nutzen flr Aussteller Y

u Austausch und Kooperationen n8thaefflermitarbeitern
u Stand der Entwicklung aufzeigen
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[ ]
@
Nutzen flr Schaeffler ww

u Blick Gber den Tellerrand ﬁ@ “
u Impulse von aulRen aufnehmen — 2 -
u Innovation als Erfolgsfaktor von Schaeffler starken A

u Steigerung der Kommunikation tber Innovation

Hochschulen Forschungsinstitute  Entwicklungspartner
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Open Inspiration 2019
Organisatorisches SCHAEFFLER

WAS Ausstellungen aktuellgrorschungsund Entwicklungsaktivitéaten

WANN Mittwoch, 26. Juni 2019 OPEN INSPIRATION
Zeit:10:00 bis 16:00 Uhr
WO SchaefflerStandort in Herzogenaurach (Konferenzzentrum)

Aussteller Forschungsinstitutionen, Hochschulen sowie
WER Entwicklungspartner / R&D Dienstleister

BesucherinteressierteSchaefflesMitarbeiter

WIE Innovationsmesseamit definierten StandgrofRen (2m x 2m, 2m x 3m, individuell abgestimmt)
Schaeffler stellt Stdande zur Verfigung/ eigene Messestande werden aufgebaut
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Open Inspiration 2019
Impressionen 2017 SCHAEFFLER
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